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Zalgcznik nr 3:

Matryca ryzyk dla zadania pn.: ,,BUDOWA BUDYNKOW MIESZKALNYCH WIELORODZINNYCH ORAZ BUDYNKU URZEDU MIASTA WE WEOCEAWKU PRZY UL.

TUMSKIEJ” realizowanego w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Alokacja ryzyka Prawdopodo- | Wplyw
Lp. Kategoria ryzyka Elementy ryzyka Podmiot ) Partner bienstwo na Sposoby mitygacji ryzyka
i stapienia roje
publiczny Wspdlne prywatny | Wystapienia” | Projekt™
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyka zwigzane o Brak informacji zwrotnej na memorandum informacyjne; o Szerokie poinformowanie opinii publicznej o
1 | zprzygotowaniem . . Lo X 40% 90% . : .
przedsiewziccia ® Rezygnacja z realizacji przedsigwzigcia. ogloszeniu memorandum informacyjnego.
e Brak mozliwos$ci uregulowania stosunku prawnego
Rvzvko zwiazane 7 dziatki o nr. ew. 79 KM46;
2 lo}l;a}l]iz(;cj‘;]q ane e Odkrycia archeologiczne. lub inne zwigzane z X 35% 90% . Wczeéniejsz,e .podjqci(? rozméw nt. wykupienia
przedsiewziecia dziedzictwem kulturowym; nieruchomosci od wiasciciela prywatnego.
o Wiasciwosc¢ istniejacej infrastruktury;
e Dostepnos¢ sily roboczej.
e Zgodne z prawem prowadzenie postepowania;
Rvzvko wvboru o Niewtasciwe przeprowadzenie dialogu konkurencyjnego; o Wiasciwe sformutowanie warunkéw udziatu w
3 D g,rtrswler a\g?lyw atnego o Niewystarczajace kompetencje partnera prywatnego; X 50% 90% postgpowaniu;
o Nieprawidlowa ocena ofert przetargowych. e Wiasciwe ustalenie kryteriow oceny ofert oraz
przypisanie im odpowiednich wag.
e Zapewnienie wlasciwego zarzadzania projektem
4 Ryzyko zwigzane z e Problem z zapisami i interpretacja regulacji prawnych; X 75% 50% PPP na etapie planowania,
zapisami umowy e Brak do$wiadczenia w implementacji projektow PPP. o Organizacja i kompetencje Zespotu
Projektowego.
e Przygotowanie i  biezaca  aktualizacja
szczegbdlowego harmonogramu robot
e Opdznienie w zakofczeniu rob6t budowlanych; budowlanych. Uwzglednienie w harmonogramie
e Niezgodno$¢ z warunkami dotyczacymi ustalonych mezqun.ego ! realnrego Czasu na. .
standardéw wykonania robot; - wykonanie czynno$ci wstgpnych (mobilizacja,
o Warost kosztow: ’ przygotowanie placu budowy);
e Wystgpienia nie’s'cisloéciws ecyfikacji wyboru partnera - realizacj¢ kolejnych zakresow robot zgodnie z
5 Ryzyko prac ry g&e o pecylikaciiwy p X 50% 90% otrzymanymi decyzjami administracyjnymi;
budowlanych prywatnego o - ewentualng zmiang¢ otrzymanych decyzji
* Ryzyka zwigzane z wptywem czynnikéw zewngtrznych; L . . .
. ST . . administracyjnych (np. zmian¢ pozwolenia na
. Ryzyka.t zwigzane z pojawieniem si¢ lub zastosowaniem budowe wraz z ponownym uzyskaniem stosownych
do realizacji przedsigwzigcia nowych technologii; opinii):
* Wystapienia  wad ) 'ﬁzy cznych  lub  prawnych - pozyskanie niezbednych uzgodnien i decyzji
zmniejszajacych wartos¢. administracyjnych zwigzanych z uzytkowaniem
obiektu budowlanego (pozwolenie na
uzytkowanie).

Stronalz3



MDBN\

Kontrola  przebiegu  robdt zgodnie z
harmonogramem.

Wiasciwy ~ wyboér  Partnera  Prywatnego
posiadajacego odpowiednie doswiadczenie oraz
kadre zarzadzajaca.

Niemozliwos¢ pozyskania naktadow okreslonej jakosci;

Ryzyka rynkowe e Niemozliwo$¢ pozyskania naktadéw okreslonej ilosci;
zwigzane e Niemozliwo$¢ pozyskania naktadow w okreslonym Wymaganie warunkow kredytowych na etapie
6 rzlio%ztggvlsl/osmq . tze;T;E;eéen' 10% 60% %(:a(i:ﬁ: Ofert;rozsqdnego harmonogramu
na realizacjg o Pojawienie si¢ konkurencji; zamkniecia finansowego.
przedsigwzigcia o Logistyka;
e Rynek pracy.
o Niemozliwo$¢ dostarczania zakontraktowanej ilosci
ustug; Ustalenie optymalnych kryteriow  wyboru
o Niemozliwos$¢ dostarczania ustug o okreslonej ilosci; Partnera Prywatnego w zakresie doswiadczenia
o Brak zgodnos$ci z normami bezpieczenstwa lub innymi w realizacji projektow typu utrzymuyj;
T ienamoien | s Warostkotowt 15% W et Sudum Wkonainoi
e Sposob i jako$¢ prac wykonywanych w celu dostarczania przygotowanym przez Podmiot Publiczny;
ustug; Ustalenie optymalnych wskaznikow
o Nieodpowiednia kwalifikacja pracownikow; dostgpnosci.
o \Wystgpienie zmian technologicznych.
i Ryzyko moze zosta¢ ograniczone poprzez
* Inflacja; przyjecie optymalnego wskaznika indeksacji w
8 Ryzyko ) e Zmiana stop procentowych; 50% 750 Umowie o PPP:
makroekonomiczne o Ryzyko kursowe; . , I
« Zmiany demoaraficzn Zawarcie umow zabezpieczajacych — stopy
lany demograticzne. procentowe przez Partnera Prywatnego.
Wezesniejsze przeprowadzenie analiz
rynkowych wraz z analiza popytu;
. Zabezpieczenie przez Gming Miasto Wioctawek
9 Ryzykoprzychodu | ° Syiytg Eof;t”’ 250 25% doptat do czynszu;
YZyKo opiat. Uchwata Rady Miasta w sprawie ustalenia
wysokosci czynszu ze stala wartoscia na okres 15
lat.
e Ryzyko wystapienia zmian w sferze polityki, ktorej
- kierunki zwigzane s3 z rozwojem przedsigwzigé o o T "
10 : Ryzyko polityczne realizowanych W ramach partnerstwa _publiczno- 10% 75% Brak mozliwosci mitygacji ryzyka.
prywatnego.
Ryzyko o Ryzyka zwigzane z lo,kahzac.Jq dziatan, majacych na celu . ; Monitoring planowanych zmian w prawie (w
N A - poprawe  stanu  $rodowiska  naturalnego  przez 25% 50% . . .
Srodowiskowe tym w szczegdlnosci w prawie unijnym);

rozpoczeciem realizacji przedsiewzigcia,
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® Ryzyka pogorszenia si¢ stanu §rodowiska naturalnego w e Ustalenie optymalnych kryteriow wyboru
wyniku realizacji przedsigwzigcia. Partnera Prywatnego w zakresie doswiadczenia
w realizacji projektow typu utrzymuj;
e Kontrola spelniania wymagan srodowiskowych
przez wykwalifikowany personel Podmiotu
Publicznego;
o Wyprzedzajace zlozenie wnioskow o wydanie
Decyzji Srodowiskowych, wiasciwe
opracowanie kart informacyjnych
przedsiewzied.
o Art. 435 KC ,,Prowadzacy przedsigbiorstwo”, przewiduje
wylaczenie odpowiedzialnosci cywilnej prowadzacego
przedsigbiorstwo na wypadek szkody jaka doznata osoba
trzecia, jezeli szkoda ta nastapita migdzy innymi wskutek
Ryzyko zwigzane sity wyzszej;
12 . z wystapieniem e Wystapienie tego czynnika moze prowadzi¢ do wielu X 15% 30% o Brak mozliwosci mitygacji ryzyka.
sity wyzszej skutkow, np. braku mozliwosci realizacji przedsigwzigcia
w ramach PPP, ktora w skrajnych sytuacjach moze by¢
podstawa do odpowiedzialnosci;
e Przydatna jest tu znajomos$¢ regulacji zjawiska sity
wyzszej na gruncie KC.
e Ryzyko wystapienia zmian w przepisach prawnych, e Brak mozliwosci mitygacji ryzyka przez
13 . Ryzyko legislacyjne majacych wplyw na realizacje przedsigwzigcia w ramach X 20% 35% Podmiot Publiczny poza aktami prawa
partnerstwa publiczno-prywatnego. miejscoweqo.
e Ryzyka, ktorych wystapienie wplywa na sposob i
efektywnos$¢ rozstrzygnigcia sporu powstatego na tle . .
Ryzyko zwigzane realizacji umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym; ¢ Ustalgme W Umovyle o PPP prog:ed'ury
14 | zrozstrzyganiem o Dla rozstrzygania sporéow rozréozniamy III tryby: proces X 30% 30% fozwiazywamia Sporow -z uwzgle;_dmemer_n
Sporbw sadowy, arbitraz i mediacja; procec_i_ury koncylla}cyjnej oraz podejmowania
. . decyzji przez Podmiot Publiczny.
e Stronom przyznane jest prawo stosowania szeroko
rozumianych Klauzul.

* Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka podaje si¢ w procentach wg ponizszego uktadu [opracowano na podstawie 6]:

Prawdopodobienstwo Bardzo niskie Niskie Srednie Wysokie Bardzo wysokie
Skala <10% 11-30% 31-50% 51-70% 71-90%
01 0,3 0,5 0,7 0,9
** Wplyw na Projekt podaje sie w procentach wg ponizszego uktadu [opracowano na podstawie 6]:
Wplyw na Projekt Bardzo maty Maty Sredni Duzy Bardzo duzy
Skala <10% 11-30% 31-50% 51-70% 71-90%
01 0,3 0,5 0,7 0,9
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